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LE SOCIETA’ DI SERVIZIO

COSA PREVEDE IL NOSTRO ACN

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 



COSA PREVEDE IL NOSTRO ACN

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

ACN ART 54 comma 3

Le forme associative oggetto del presente articolo sono distinte in:

- forme associative, che costituiscono modalità organizzative del lavoro e di

condivisione funzionale delle strutture di più professionisti, per sviluppare e

migliorare le potenzialità assistenziali di ciascuno di essi;

- forme associative, quali società di servizio, anche cooperative, i cui soci siano

per statuto permanentemente in maggioranza medici di assistenza primaria e

pediatri di libera scelta iscritti negli elenchi della Azienda, o dei comuni

comprendenti più Aziende, in cui esse operano e che garantiscono anche le

modalità operative di cui al comma precedente. In ogni caso dette società di

servizio non possono fornire prestazioni sanitarie e assicurano esclusivamente

beni e servizi ai medici.



COSA PREVEDE IL NOSTRO ACN

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

ACN ART 54 comma 3

modalità organizzative: si riferisce alle medicine di gruppo e rete, ovvero

all’associazionismo tra medici al fine di migliorare gli standard assistenziali

società di servizio: si riferisce all’associazionismo finalizzato a fornire servizi non

sanitari ai medici che lavorano insieme, che non devono necessariamente essere

anche in rete o gruppo.

NON CONFONDERE L’ASSOCIAZIONISMO RETE/GRUPPO CON LE 

SOCIETA’ DI SERVIZIO!



COSA PREVEDE IL NOSTRO ACN

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

ACN ART 54 comma 3

LE REGOLE:

… i cui soci siano per statuto permanentemente in maggioranza medici di

assistenza primaria e pediatri di libera scelta…

… iscritti negli elenchi della Azienda, o dei comuni comprendenti più Aziende…,

… In ogni caso dette società di servizio non possono fornire prestazioni sanitarie

e assicurano esclusivamente beni e servizi ai medici.



Perché costituire una società di servizi?

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

• Ripartizione delle spese di gestione semplice, equa e

proporzionale

• Semplificazione della gestione: un unico soggetto si

confronta con ASL, istituzioni (es: INAIL), fornitori, fisco etc

Attività che necessita di una gestione da parte dei medico

stesso (tempo, competenze, consulenti) che punta a ridurre

Il riabaltamento delle spese tra colleghi è più costosa e meno

lineare e nel caso di condivisione di personale di studio

presenta profili di illegittimità (intermediazione di manodopera)



QUESTIONE IVA

Premessa: applicazione IVA sulla generalità delle prestazioni di servizi e cessioni

di beni, con alcune esclusioni (ad esempio le prestazioni sanitarie)

Art. 10 c. 2 dpr 633/72: Sono altresi' esenti dall'imposta le prestazioni di servizi

effettuate nei confronti dei consorziati o soci da consorzi, ivi comprese le

societa' consortili e le societa' cooperative con funzioni consortili, costituiti tra

soggetti per i quali, nel triennio solare precedente, la percentuale di detrazione

di cui all'articolo 19-bis, anche per effetto dell'opzione di cui all'articolo 36-bis,

sia stata non superiore al 10 per cento, a condizione che i corrispettivi dovuti

dai consorziati o soci ai predetti consorzi e societa' non superino i costi

imputabili alle prestazioni stesse.

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 



Risoluzione 30/E del 03/04/2012

… Ai fini dell’esenzione in argomento, si deve ritenere che non assuma rilievo la forma

giuridica assunta dalla struttura associativa, bensì l’oggetto sociale della stessa, vale a dire la

cooperazione all’attività esente o esclusa da IVA svolta dagli associati, che il legislatore

nazionale ha individuato, a titolo esemplificativo, nello schema associativo tipico del consorzio

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

QUESTIONE IVA



Quali possibilità?

1. SRL
2. Cooperativa

3. Associazione

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

TIPOLOGIE SOCIETARIE



1. SRL

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

TIPOLOGIE SOCIETARIE

PRO

• Permette di gestire attività di 

grandi dimensioni

• Economie di scala

• Autonomia patrimoniale

CONTRO

• Scopo lucrativo

• Forma non 

democratica, conta il 

capitale apportato



2. COOPERATIVA 

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

TIPOLOGIE SOCIETARIE

PRO

• Permette di gestire attività di grandi dimensioni e di accedere

a finanziamenti bancari, elemento importante se sono in

previsione notevoli investimenti

• Autonomia patrimoniale

• Scopo mutualistico (produrre servizi per i soci)

• Forma democratica



2. COOPERATIVA 

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

TIPOLOGIE SOCIETARIE

CONTRO

• Necessità di investimento iniziale da parte dei soci medici

(va costituita presso un notaio)

• Gestione contabile e fiscale piuttosto complicata e onerosa

(contabilità ordinaria quindi prima nota, deposito bilancio in

camera di commercio)

• Richiede una gestione più imprenditoriale da parte dei

medici soci, soprattutto i componenti del CDA



PRO

• Investimento iniziale minimo (registrazione atto costitutivo e

statuto presso agenzia entrate)

• Gestione contabile e fiscale snella (contabilità semplificata, no

movimentazioni finanziarie e maggior parte dei registri e libri

sociali)

• Gestione amministrativa minima: fatturazione attiva, PEC o

piattaforma per ricevere le fatture elettroniche, gestione del

conto corrente. Rendiconto / bilancio annuale in forma libera e

semplificata

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

TIPOLOGIE SOCIETARIE

3. ASSOCIAZIONE



“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 

TIPOLOGIE SOCIETARIE

3. ASSOCIAZIONE

CONTRO

• Non consigliabile in presenza di un elevato 

numero di medici (> 10)

• Possibili difficoltà nell’apertura di conto 

corrente presso alcuni istituti, e soprattutto di 

richiedere finanziamenti

• Non dispone di autonomia patrimoniale



SOCIETA’ DI SERVIZI – SCELTA

Quale tipologia scegliere quindi?

Occorre analizzare in modo approfondito le proprie

esigenze, confrontarsi con il commercialista di fiducia

per effettuare la scelta che meglio risponda alle

suddette esigenze.

“Tutto ciò che serve per sostenere la LIBERA PROFESSIONE del Medico di Medicina Generale” 



GRAZIE PER L’ATTENZIONE!


